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Resumen:

El presente articulo que parte de una investigacion realizada en la Universidad
Pedagdgica Nacional que busca problematizar las particularidades que adquiere la
articulacion entre instituciones formadoras y escuelas primarias en diversas
instituciones del AMBA, tanto dependientes de universidad como de las
jurisdicciones. Es decir, se investigan las relaciones que se configuran a partir de la
entrada de las practicantes y/o residentes a las aulas con sus docentes coformadoras
y futuras colegas, y las dindmicas y tensiones que en este marco suceden.

A partir de una metodologia de estudio de caracter cualitativo e interpretativo, con
una base empirica de 16 entrevistas semiestructuradas realizadas entre septiembre y
octubre de 2022 a docentes coformadoras de diferentes escuelas primarias de Pilar
y CABA, nos propusimos pensar en las relaciones que se construyen la escuela
como espacio de aprendizaje para quienes ahi ensefian; esto nos permitio construir
sentido sobre el lugar que ocupa el saber en estas relaciones, desde la perspectiva
de las docentes coformadoras y lo que pueden ofrecerle a las practicantes, pero
también desde la subjetividad de la propia tarea docente en la construccion de dicho

saber.

Desarrollo:

La presente ponencia busca problematizar las representaciones que poseen Ixs
docentes coformadores del Nivel Primario. Nos interesa en particular el cruce que
se habilita en los espacios de la practica en la formacion docente y las relaciones

que se establecen con respecto a la construccion del saber. Estxs profesionales estan
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atravesadxs por multiples relaciones con el conocimiento, tanto con Ixs nifixs en sus
grados, en su rol de coformadorxs con las instituciones formadoras y con Ixs

practicantes.

Este trabajo se inscribe en el proyecto de investigacion “La articulacion entre las
instituciones formadoras de profesoras y profesores para el nivel primario y las
escuelas asociadas o coformadoras” (programacion cientifica 2022-2024) que este
equipo de investigacion lleva a cabo en la UNIPE. En esta investigacion nos
proponemos abordar las particularidades que adquiere la articulacion entre
instituciones formadoras y escuelas primarias en diversas instituciones del AMBA,

tanto dependientes de Universidad como de las jurisdicciones.

El campo de las practicas profesionales apunta a la construccion y desarrollo de
capacidades para y en la accion practica profesional en las aulas y en las escuelas
(Res. 24/07). Este espacio se constituye como vertebrador de toda la formacion y se
incluye desde el inicio de la carrera (Davini, 2015). La accion profesional en las
aulas implica una necesaria articulacién con escuelas asociadas y las instituciones

de formacion docente y, por lo tanto, genera distintos tipos de relaciones:

-La relacion entre los institutos de formacion docente o universidades y las escuelas
coformadoras.

-La relacion entre profesores y practicantes.

-La relacién entre docentes coformadores y profesores.

-La relacion entre docentes coformadores y practicantes.

En este trabajo nos ocupamos de la Gltima relacion al poner el foco en Ixs docentes
coformadores y las representaciones que estes tienen respecto a su rol de
coformacion, especialmente observando el lugar de mediacion que ocupa el saber
en dicha relacién. (En qué medida adquiere valor el conocimiento construido por
docentes coformadores, siendo éste producto de la experiencia en el aula y no un

conocimiento prescripto por una politica curricular?

El enfoque metodologico adoptado por el proyecto marco y el de esta ponencia son

de corte cualitativo e interpretativo (Sampieri et al., 2010). Las problematicas aqui
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abordadas surgen de dieciséis entrevistas semiestructuradas realizadas entre
septiembre y octubre del 2022 a docentes coformadores de escuelas de Pilar y de
CABA que recibieron a estudiantes de Institutos y Universidad, pudimos indagar
sobre sus percepciones en torno a su rol, su funcion, su mirada sobre la articulacion

entre instituciones, los desafios de la tarea del docente coformador, entre otros.

En estas entrevistas no se abord6 explicitamente la relaciéon con el saber. Sin
embargo, en el analisis identificamos el lugar del saber como area de vacancia para

reflexionar:

“Me gustaria estar mas preparada, mas capacitada yo para hablar con
mas fundamentos y decirles: "Si chicas, estan estas posibilidades, no
esto solo. Pueden hacer esto, esto, esto, esto. En todo, en todo, super
capacitada. No me veo diciéndole lo que tengo que hacer si yo no sé lo
que tengo que hacer. No puedo supervisar algo o guiar algo que yo no

lo tengo claro’.” (Valeria, maestra, Prov. Bs. As.)

Sistematizamos nuestras reflexiones en torno al area delimitada en tres nucleos:

1) Las representaciones del saber que ofrecen coformadores a Ixs practicantes.

En la formacion de Ixs practicantes, ;qué representacion tienen Ixs coformadores
sobre el saber que elles pueden ofrecer? En las entrevistas con docentes
coformadores hemos encontrado que distinguen el saber practico que les da la
experiencia frente al saber tedrico que traen Ixs practicantes. Pero cuando se les
pregunta por su aporte a practicantes desde su rol de coformadores observamos que
les genera cierta “incomodidad” ubicarse en el rol. Es frecuente que no se vean a si
mismxs como portadores del saber que les confiere la tarea diaria del aula; sin
embargo, reconocen el valor del conocimiento construido en la experiencia, en
detrimento de la teoria que se ensefia en el profesorado. Pensamos que esta
“incomodidad” nace del rol difuso del perfil.

En el material empirico, resulta muy recurrente esta idea de quiebre entre el bagaje
de saberes adquiridos en el profesorado, frente a la contundencia que aporta la

experiencia. No es una idea nueva; lo que adquirimos en la experiencia lo
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asimilamos rapidamente y de hecho es tal su importancia, que sin dificultad
adquiere centralidad en los modos de hacer escuela, sobre todo para para Ixs
docentes noveles, y esto se hace evidente cuando le preguntamos sobre sus

primeros pasos luego de recibirse:

“Tenia muchas ganas de hacer todo pero me di cuenta que no
sabia hacer nada. El magisterio me prepar6 tedéricamente pero
faltd mucho salon, faltd mucho aula, mucho contacto con los
chicos, mucha planificacién real, mucho momento aulico real,
administrativo que no tuvimos. Al menos en los afios que yo me
formé. Me di cuenta que no sabia hacer nada cuando empecé las

primeras suplencias.” (Valeria, maestra, Prov. Bs. As.)

El valor que Ixs docentes entrevistadas le confieren a la experiencia, creemos que
nace de la incomodidad que genera el “no saber hacer” aparejado a la necesidad de
querer hacerlo bien. Esta incomodidad, sin embargo, surge en el marco de la
construccidon de una practica reflexiva: “...Ia participacion en la practica es el unico
modo de lograr aprendizajes significativos. En la misma linea, se destaca que la
practica no equivale a la accion irreflexiva” (Davini, 2015:156). En este sentido,
inferimos que por eso la experiencia adquiere tanta centralidad en la mayoria de
testimonios, porque aun siendo un rol difuso la coformacion, y sintiéndose las
docentes descolocadas frente a la pregunta de cudl es su aporte a la formacion de
Ixs practicantes, luego de un momento de reflexidon, su propia experiencia es la
respuesta. Entonces, nos preguntamos, ;Qué¢ significa “el saber que aporto es el de
la experiencia”? ;Qué es ese saber? ;Por qué es tan poderoso y avasallante respecto
de aquellos saberes (principalmente tedricos, o abstractos) que se incorporan en el

momento de la formacion inicial? En palabras de Freire:

“La teoria en si misma no transforma el mundo. Puede
contribuir para su transformacion, pero para eso tienen que
salirse de si misma y tiene que ser asimilada y reelaborada por
aquellos que van a causar con sus acciones reales y efectivas esa

transformacion”. (Freire, 1970: 27)
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Pensando en la experiencia como aporte a Ixs practicantes, esta adquiere
relevancia en tanto dialogue con la teoria y los modos de hacer, adquiridos en el
profesorado, y mas atin desde una mirada critica.

Esta idea cobra aun mas fuerza cuando se piensa a la docencia en términos
de oficio, y a Ixs practicantxs como futurxs compafierxs de trabajo, porque hay algo
de la empatia entre coformadores y practicantes que interpela, y en muchos casos

define el vinculo:

“Acompanarlas, porque todas pasamos por esta situacion” (Marina, maestra, Prov.

Bs As)

“Creo que uno tiene que generar con los practicantes un vinculo de ida y vuelta,

como compaieros. La formacion como trabajadores” (Alejandra, maestra, CABA)

“Me puse en el lugar de ellas y trataba de aconsejarlas.” (Belén, maestra, CABA)

“Tenes que pasar por esta instancia, pero después en la escuela real todo es

diferente” (Lorena, maestra, Prov. Bs As)

2) La construccion del saber desde la subjetividad de la tarea docente.

"Mucho desafio es ser coformadora, me miran cuando estoy
dando clase, ;seré¢ una buena referente?" (Lorena, maestra,

Prov. Bs. As.)

(Qué desafios implica la tarea de ser coformadorx? ;Cudles son las
concepciones sobre el conocimiento que se ponen en juego? Si el saber de Ixs
docentes coformadores se constituye exclusivamente a partir de la practica, qué
lugar le otorgan en sus representaciones al saber tedrico, y en qué medida en sus
concepciones sobre la ensefianza este saber sigue vigente.

La cita que abre este apartado da cuenta de algunas de las tensiones
esbozadas y, ademads, pone de relieve el caracter relacional del saber. Nos interesa
recuperar estudios que piensan las relaciones con el conocimiento de los sujetxs

como vinculos que sobrepasan ciertos determinantes sociales o marcas de origen.
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Creemos que hay una especificidad y singularidad unica que se teje entre Ixs
sujetos, la experiencia y el saber que no puede ser explicada, por ejemplo, desde las
teorias de la reproduccion que encontramos en la obra de Bourdieu. En palabras de

Charlot:

“No se puede realizar s6lo un andlisis en términos de posiciones
sociales; es necesario considerar también la historia del sujeto, la
historia de su construccidon y de sus transformaciones (...) €l tiene una
historia; pasa por experiencias; interpreta esa historia y esa experiencia;
da sentido (consciente o inconscientemente) al mundo, a los otros y a si
mismo. En resumen, es un sujeto indisociablemente social y singular. Y
es como tal que se debe estudiar la relacion con el saber” (Charlot,

2008, pp. 40-41)

Pensamos en la construccion de este conocimiento especifico desde una
perspectiva vincular, “La idea de saber implica la de sujeto, de actividad de ese
sujeto, de relacion del sujeto consigo mismo y de relacion de ese sujeto con otros
que co-construyen, controlan, validan, comparten ese saber” (Rodriguez, 2019,
pl12). Como puerta de entrada para indagar este saber intrinsecamente relacional,
nos proponemos reponer las voces de las colegas en torno a lo que ellas ponen en
juego como coformadoras: ;qué creen que tienen para ensefar a Ixs futurxs

docentes y qué desafios identifican en esa transmision?

A la hora de conceptualizar aquello que ofrecen, las respuestas son diversas.

A modo de ejemplo:

“Fue cambiando lo que ofreciamos. Antes llendbamos planillas.
Pero ahora para eso estan las profesoras de practicas. Yo me

considero una compaiiera.” (Alejandra, maestra, CABA)

“Siempre hablo desde mi experiencia: yo no lo sé todo ni lo voy
a saber nunca. Les explico como me manejo, las dificultades y

las ventajas que hay en el salon, las cosas buenas, las que hay
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que trabajar y tratar de darles la libertad, acompafando la

planificacion también. ” (Valeria, maestra, Prov. Bs As)

“Yo educo a futuros sujetos de derecho, eso ofrezco. A futuros
ciudadanos criticos. Tener responsabilidad es lo que quiero

transmitir en mi vinculo.” (Belén, maestra, CABA)

"Ensefio paciencia y amor...el contenido se aprende, si no es hoy
mafana, pero lo que voy a transmitir como persona a los chicos

les va a quedar toda la vida." (Lorena, maestra, Prov. Bs As)

En las voces de las colegas identificamos distintas aristas del saber: se
ensefa en tanto se es un par: “me considero compafiera”; se ensefia compartiendo
practicas: “Siempre hablo desde mi experiencia(...)Les explico cémo me manejo,
las dificultades y las ventajas que hay en el salén”; se ensefia en tanto se ofrece un
modelo ético-politico de ser docente: “Tener responsabilidad es lo que quiero
transmitir en mi vinculo”, se enseiia en tanto hay lugar para lo sensible: “Ensefio
paciencia y amor...el contenido se aprende, si no es hoy mafiana”. En estos cuatro
relatos representativos del conjunto de la empiria hay una ausencia concreta de los
saberes disciplinares y su didactica: ;esto se debe a un distanciamiento del rol de la
institucion formadora y Ixs profesrxs de practica por parte de Ixs coformadrxs?
(Hay un saber especifico que se delimita en los relatos? Desde nuestra perspectiva,
creemos que en el encuentro de Ixs coformadrxs y Ixs practicantes puede existir un
vinculo mediado por el saber, pero es un saber delimitado por las experiencias y el

decir, en palabras de Achilli:

“El decir del maestro mas alla de que expresa
representaciones, aspectos imaginarios, fragmentos ideologicos,
utopias afirmativas o negativas, contiene tal conocer sobre su
practica y la realidad en la que se inserta que nos permite
categorizarlo como un saber. Es un saber que, en la vida de
cada maestro, se va conformando de modos heterogéneos y por
distintas vertientes, cada una de las cuales aporta su ‘recorte de

saberes” (Achilli, 1986:2) (las negritas son nuestras).
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Es, entonces, a partir de la historia de Ixs sujetos, de sus vinculos con otrxs
(Charlot, 2008) que podemos pensar esos “decires” de los conformadores como
lugares potentes de saber en las trayectorias formativas de Ixs futurxs maestrxs. En
esa clave, presentamos algunos saberes que se ponen en juego y que dan forma a un

mosaico complejo y heterogéneo.

En primer lugar identificamos los saberes que se hilvanan con la experiencia

de Ixs coformadorxs cuando fueron practicantes:

“Meto mucha ficha en la planificacion, porque a mi me pasé de
copiar, pegar el Disefio, me quedo divino el cuadrito, el color, la
letrita y después estoy aplicando cualquier cosa. Entonces no
quiero que les pase lo que me pas6 a mi en varias ocasiones
de que planifico una cosa y el salon es otra cosa." (Valeria,

maestra, Prov. Bs As).

En segundo lugar reconocemos los saberes que contextualizan los

intercambios entre coformadorxs y practicantes:

"Un buen maestro coformador es alguien que quiere aprender,
pone en practica los saberes nuestros pero aceptamos las
historias de las chicas y los aprendizajes nuevos que ellas
estén teniendo en los institutos que son diferentes a los
nuestros. Nosotras también aprendemos de las chicas, tenemos
que unir, mezclar, en constante movimiento" (Teresa, maestra,

Prov. Bs. As.)

Por tultimo, traemos las palabras de una colega que dan cuerpo al

sentido relacional del saber disponible en el vinculo analizado:

“Me paso6 una vez que cuando se ponian a dar la clase las chicas
me pasaba esto de: ‘'mira qué buena esta idea’. Asi que me

parece que es enriquecedor por ambos lados. No es que ellas
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solo vienen a aprender lo bueno y nada mas, sino que en este
intercambio tenes ideas nuevas.” (Natalia, maestra, Prov. Bs

As)

En estos tres relatos tratamos de realzar aquello que si construyen los
docentes coformadorxs en el vinculo de transmision con Ixs futurxs docentes:
saberes que ponen en juego la experiencia, saberes que se piensan en funcion de un
otro y saber reconocer la existencia de vacancias y que el aprendizaje es

compartido.

3) La escuela como espacio de aprendizaje para quienes en ella ensefian.

“Esto no se me ocurrio, seria bueno intentarlo para ver si funciona o

no” (Natalia, maestra, Prov. Buenos Aires)

En cuanto a las practicas en las escuelas asociadas, nos interesa la distincion
que realizan Sadovsky y Lerner (2006) entre escuelas que son consideradas desde
su gestion como comunidades de estudio (en tanto espacios de formacion para sus
docentes) de las escuelas que no se ven a si mismas como espacios de formacion. Si
en la escuela no so6lo aprenden Ixs estudiantes sino también Ixs docentes, ;en qué
medida el conocimiento que se pone en juego en las practicas implica un
aprendizaje -también- para Ixs docentes coformadores? Dichas autoras sostienen
que la distincion entre una y otra concepcidn se relaciona con el mayor o menor
acompafnamiento pedagogico de la direccion de Ixs docentes; ampliamos el alcance
de esta idea para pensar el mayor o menor vinculo y acompafiamiento de las
instituciones formadoras con relacién a las escuelas asociadas y, en el mismo
sentido, nos interrogamos sobre el impacto en la formacion de docentes
coformadorxs al exponer su propia practica a la observacion de Ixs practicantes,
como al observar las implementaciones que Ixs practicantes realizan con los grupos
que tanto conocen: poder ver a sus alumnxs responder de maneras diversas a las
que estan acostumbradas frente a las propuestas de Ixs practicantes, puede ofrecer

informacion significativa para transformar la propia practica.
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Mas alla de los programas de formacion continua y las propuestas de
formacidon que una gestion involucrada en la direccion pedagogica de una escuela
puede impulsar, queremos considerar especificamente el estado especial que
adquiere la escuela como espacio dedicado al conocimiento al verse interpelada por
la practica profesional docente. Cuando hay practicantes o residentes en la escuela,

(entra la escuela en un “modo-conocimiento” para sus equipos docentes?

Al referirse a la potencia de los diarios de formacion, Anijovich (2009)
menciona que este ejercicio en Ixs docentes "favorece la reflexion y toma de
conciencia sobre lo que se hace", y pone especial énfasis sobre un tipo de
conocimiento que, seguin la autora, los diarios ayudan a construir: el conocimiento

de si (Anijovich, 2009: 106).

Si repasamos la sistematizacion que Anijovich (2009) toma de Schulman
(1987) para analizar los cinco tipos de “saberes del docente”, podemos encontrar en
la insercion de las practicas profesionales en la escuela, varias oportunidades de
impulsar en estas el “modo-conocimiento” sobre el que estamos queriendo

interrogarnos.

El primer saber del docente, trata sobre el conocimiento acerca del campo
en el que se especializa. Alli priman los contenidos y los modos de conocer propios
de cada disciplina, por lo observado en los testimonios de docentes coformadoras,
no aparecen referencias a que sea aqui donde su conocimiento sea interpelado.
Alguna referencia a la calidad de los materiales quizés, en tanto reconocer que
pueda ser una buena idea utilizar tal o cual recurso, etc. El segundo saber del
docente es el conocimiento pedagogico (aportes de ciencias sociales y humanas a la
educacion), en nuestro campo no encontramos alusiones tampoco a este tipo de
saber modificado por la llegada de practicantes a las escuelas. Pero cuando
consideramos el conocimiento didactico y pensamos las formas de ensenar, las
practicas profesionales pueden estar ddndole a la escuela un gran aporte. Es factor
comun en los testimonios que las docentes coformadoras no reconozcan el saber de
la experiencia en el aula que ellas tienen como un conocimiento que puedan brindar

a las practicantes.
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“No me veo diciéndole lo que tengo que hacer si yo no sé lo que
tengo que hacer. No puedo supervisar algo o guiar algo que yo

no lo tengo claro.” (Valeria, maestra, Prov. Bs. As.)

Observar el trabajo de practicantes desde la planificacion hasta la
implementacion, y encontrarse con que sus aportes son significativos valida su
propio saber, esta validacion constituye el saber en conocimiento.

En cuanto al cuarto saber docente, el conocimiento acerca del contexto
(institucional, sociopolitico, econdmico). En este aspecto, los equipos de colegas y
direccion de las escuelas parecen ser la fuente de conocimiento para las docentes

coformadoras:

"Trabajamos por areas con las paralelas, juntas resolvemos todo. Y
en la 11, aprendi mucho de la directora: siempre predispuesta, te lo
resolvia, te daba las herramientas para poder hacerlo”. (Liliana,

maestra, Prov. Buenos Aires)

En su rol de “visitantes”, tal vez Ixs practicantes puedan aportan poco al
“modo-conocimiento” de la escuela, o este aporte, de existir, no llega a la escuela
para que pueda aprovecharlo: en los talleres de practica profesional se suele pedir
un registro de observacion sobre las instituciones en varias dimensiones
(pedagogica, didactica, gestion de tiempo y espacio, vincular, lentes de la ESI). Esta
mirada no tefiida de la naturalizacién que el trabajo diario imprime en las personas,
sin duda también podria aportar a la construccion de conocimiento para Ixs

docentes, directivos y sus escuelas.

Al llegar al quinto saber docente que Anijovich analiza para pensar la
escritura de los diarios de formacion, arribamos al corazén de nuestra propuesta, el

conocimiento personal:

“El conocimiento de si mismo en los factores personales que
inciden en el ejercicio del rol (esto es: conocimiento acerca del
propio estilo de aprendizaje, de las formas de vincularse con

otros, de las instancias de su biografia que pueden haber
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incidido en la conformaciéon de sus concepciones frente al

mundo, la tarea, etc).” (Schulman en Anijovich, 2009:107).

Si “retornar sobre si mismo implica interrogarse sobre las propias
motivaciones, sobre el deseo de ensefiar”, la implementacion de Ixs practicantes se
ofrece como un espejo en el que Ixs docentes coformadorxs se pueden observar, de

forma similar a lo que ocurre con la escritura de un diario de formacion.

Asi se vio una de las docentes coformadoras que entrevistamos, en los

espejos que sus practicantes le ofrecieron:

“Me aportan actividades y recursos, es reciproco: las
practicantes me dan nuevas miradas” (Natalia, maestra, Prov.

Buenos Aires)

A modo de conclusion, algo més para pensar la posibilidad de que la practica

profesional puede poner a las escuelas en “modo-conocimiento”:

“;Como sentiste esa insercion de las practicantes en la escuela?
Muy preparado todo. Vienen mucho mas organizados de lo que
estamos nosotros, pobres, cuando vienen a veces estamos en un
caos escolar que no estaba previsto y pobre gente” (Valeria,

maestra, Prov. Buenos Aires)

Frente al “caos” provocado por el trajin cotidiano del aula y las
instituciones, la préctica profesional puede brindar a las escuelas asociadas una
pausa para pensar la ensefianza, tracciona hacia lo importante, en detrimento de lo

urgente.
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